
Editorial

TA REGUTARISATION DES GRADES F. F. T.

On en est venu au point où il fallait aboutir. Deux armées ne pouvaient con-
tinuer de coexister ni de vivre sur un plan de mensongère égalité entre locataires à

bail à la veille de devenir p,ropriétaires, et de locataires sans bail, en instance d'expul-
sion. Car c'est bien 1à la différence qui existe, en matière d'e grade, entre le titre
temporaire - règle générale actuelle de I'avancement et le titre fictif.

Or, il n'y a pas d'amalgame possibie sans égalité de droits à la base; ceci
suppose, d'une part une vérification, de l'autre une régularisation. i1 convient en
effet de départager les hommes valables des usurpateurs, de distinguer les grades
légitimement gagnés et correspondant à des services rendus de ceux acquis au lende-
main de la lutte. C'est le sort de toute activité clandestine de donner naissance à des
escro.queries de cette nature. L'homologation des grades F.F.l. a étê la première
étape de cette remise en ordre. Il est logique de passer maintenan't à la seconde
qui est la consolidation des grades mérités. C'est cette opération jusqu'ici différée,
faute sans doute de précisions suffisantes, qui est en cours.

Rien de plus naturel, de plus réco'nfortant même que cette adoption légale des
hors-ia loi. Po'urquoi faut-il qu'elle engendre un maiaise et soulève des protestations?

Le mieux n'est-il pas, en tous cas, pour y porter remède de dégager en toute
objectivité les maîtres éléments du problème?

Les cadres F.F.I. so'nt nés spontanément. Il fallait défendr.e non seulem,ent la pa-
trie en danger mais la substance même de la France menacée dans son âme comme
dans son corps, dans son présent comme dans son avenir. 11 fallait des chefs aux

,,réfractaires" pour que, cessant de ntêtre que les hommes dtun refus, i1s deviennent
les hommes d'une affirmation, d'une option constructive. Ces cadres nécessaires
ont sçrgi du peuple et du peuple entier, mêlant des conditions sociales qui se pen-
saient ennemies et créant à cheval sur elles une élite restreinte, mais neuve. Ces
cadres apportent à l'armée un appel dtintégration à la nation qu'il sergit grave
de ne pas entendre.

Sur un autre plan, il est équitable quton n'écarte pas, Ia paix venue, des officiers
qui ont fait preuve à la fois de caractère et d'efficacité. Beaucoup, se sont révélés
à I'occasion d'une lutte méritoire menée sans appui, et parfois sans espoir. Peut-on
reprocher à certains leu,r absence de formation militaire antérieu're? Passio'nnés de
se battre et privés d'armée, ils en ont créé une pour y sen'ir.

.. Cette preuve éclatante de bonne volonté n'engendre pourtant pas nécessaire-
ment la co,mpétence. Seulement elle en est le fo,ndement et celle-ci s'acquiert avec
aisance à partir de dispositions évidentes acquises dans une guerre do,nt les formes
mêmes ont du être inventées et dans une armée où, faute d'uniforme et de galons
1'autorité s'est spontaném,ent réfugiée dans les bras les plus capables. Auto-
didactes, certes, mais dans quel exaltant climat!

Nul ne met cependant en doute la nécessité d'u,ne ,sélection et d'une remise. en
ordre.. D'r@e part, à des of{iciers improvisés dans le galop du combat, il importe
de donner certaines bases qui leur ont manqu'é et notamment' de les m'ettre en me-
sure d'instruire à leur tour les autres, D'autre part, le compartirnentage excessif qui
a été la caractéristique de la lutte clandestine a entrainé des inégalités de traite-
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rnent. Tel, faute de mieux, stest vu confier un commandement sup'érieur à ses mo-
yens" Tel autre, au contraire, n'a p'as eu ltoccasion de donner sa pleine mesure. En-
fin, la guerre moderne a d'impérieuses nécessités techniques qu'un officie-r doit con-
naître. tlout cela implique le'passage dans les centres d'instructio,n et de perfec-
tionnement dont nr.rl ne êomp,rerrdrait, : et les interessés au premier chef - qu'il
n'ait pas de sanction.

A ces facteurs d'ordre technique - car il fant bien rattacher à cet ordre la
prise de possession par la nation de son armée, - s'ajoutenf dans ltordre moral,
des considérations plus nuancées et non moins importantes.

Pendant tout le telnps de la clandestinité, la radio officielle a soutenu ce prin-
cipe que l'armée de l'intérieur était une armée régulière, que sesr officiers et ces sol-
dàts étaient, les uns et'les autres, des régurrers; cette promesse n'a pas été oubliée,
e1 sert aulourd'hui dle base à la confiance ' avee laquelle les cadres F"F.l. attendent
la reconnaissa'nce légale de leur situation.

'Cette confiance est d'autant p'lus solide qu'un décret de,juillet 1944, conséquence

Iogique de I'ordrê donné par le Général de Gau'lle aux cadres de l'armée de rejoin-
dré ians délai les forces combattantes de I'intérieur, prévoit l'expulsion de ceux qui
ne s'y sont pas conformés. Il y a donc là des vacances à co'mbler, et, du même

coup'l'occasiôn offerte d'un amalgame profitable à tou:s. En.rnême temps seront éli'
minés ceux dont le caractère n'â pas égalé la compétence, celle-ei ayant sur celui
là l'avantage de stacquérir.

En résumé, création d'une armée pleinement nationale et populaire, reconnais-
sance des services rendu"s ainsi que de- l'option faite dans le trouble des esprits et
le tremblement de la chair, élimination des incapables comme des défaillants, fidé-
tité à la parole donnée dans l'angoisse de Ia vic'toire encore incertaine, tels sont
les éléments harmonieusement conciliables que le rninistr,e a devant 1es yeux à la
vibille de statuer.

Xavier de VIRIEU.



Hditoriql

Où va Uricge?

La 5ème Promotion vient de quitter l'Ecole.
Deux faits nouveaux coincident avec ce départ: I'intégra,tion dans ltarmée des

officiers F.F.l., la cessation des hostilités en Europe. Ces événem,ents s,e traduisent
par l'achévement de la mission d,e ,,criblage(( dévolue à l'Ecole et par un rythme
nouveauimpriméàl'instructi,on. ,. :,, , it !,ii 1,.,., ,..

Dans ce dernier domaine, en etfe't, le besoin urgent de disposer de chefs de sec-
tio,n valabtres p,our la bataille ell cours, fait place à la néce,ssité d'une formation iech-
nique plurs longue, plus complète; or l'Ecole ne dispo'se, ni ne disposera de terrains
de mano'euvre et de champ' de tir à la mesure d'e l'armem,ent mo'derne.

Te1l'e n'est pâs, au surplus, sa destinatio'n 'et telles ne sont pas ses intentions;
faite à la ta'ille de l'homme p,lus que de la mass'e, elle a toujours entendu se pré-
occuper m,oins de rendement sur une grande échelle, que de travail en p,rofondeur
sur un petit nombre. Elle agira par la successio,n plus que par la simultanéité des
efforts.

D'autre part, la nécessité d,e sérier les questio,ns lui apparait impérieuse parce
que s,eule efficace. Ôr, dans'l'armée qui renait de no,mbreux pnoblèmes se posent.
L'es uns sont dordre technique: tels ltorganisation de notre force militaire, son ar-
ticulatio,n, son necrutem,ent, son armement, son instructio,n, ses règles d'emploi. Les
autres so,nt d,ordre humain, social, politique: tels la fo,rma,tion p'ersonnelle des
cadres, leur rôle dans la nation, Ia place de'l'armée dans celle-ci.

I1 est logique de co,ncevoir une divisio,n des sources correspondant à cettè di-
vision des courants. Aux besoins d'ordre technique co'rresp'oadent I'Etat Major de
Itarmée et une série dtécoles dont l'équilibre n'est pas encore défini: Ecotre Inter-
armes, Ecoles d'Applica'tion, Ecole Supérieure de Guerre, Ecole d'Etat-Major. A la
nécessité d'un nouvel humanisme militaire répond une école de brassage et de con-
tact où les cadres puissent venir se recueillir et réfléchir aux phénomènes sociaux,
économiques, politiques que ..pose le présent ,et p'ropose ltavenir.

C'est cette école qu'Uriage ambitionne d'être et va sans doute devenir.
Huit mois d'existence penchée sur le problème d,es rapports de I'armée et de

'la natio,n, huit rnois à l'écoute dtun p,euple qui, à travers la Résistance sous toutes
s,es forrnes, a redécouvert le sens de la patrie et celui de I'armée, Itont qualifiée
pour cette tâche.

Mais, en dehors de lrexpérience qutelle a ,,puisée dans sa double mission de
formation et d'enquête, elle doit s'o,n avenir à ce que ses conceptio'ns.ont été sanc-
tionnées d'efficacité et auréolées de sacrifices.

Si les promotions n'avaient pas pris part aux combats qui nous ont rend'u 1'Al-
sace et ont eu raison de l'Aliemagne, si le sang dun Poli ,otrr d'un Radiguet ntavait
pas été versé, si Uriage en un mot n'était pas a{fecté du signe de la guerre, cette
place ne lui serait pas promise 10,"19.1 

.,'+ : i i

Ctest, ainsi qutentre ltEcole d'hier, celle des hommes du maquis venus s'in-
struire, méditer et combattne, et celle de demain oir se souderont le peuple et son
armée, il n'y a pas ru'pture mais unité, J une unité comme il peut seul sten créer
à certaines heures exceptionnelles de l'histoire.

Ac

- 2 juillet 1945 - Xavier de VIRIEU.
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NOTE

L'AMALGAME nten dst qu'aù numéro 3, et déjà tout un courrier nous est p'ar-
venu plein de remarques et de critiques dont nous ferons notre pro{it. Merci. à

tous ceux qui nous témoignent ainsi leur intérêt et qui nous encouragent.
Mais nous n'aurons atteint notrg but, et nous l'avons clairernent défini au dé-

part, que si chacun en tre lisant se sént obligé de nou's aider en participant au débat,
en nours envoyant le'bilan de ce qu'il voit autour de lui,, de ce qu'il essaye dans sa
compagnie, dans son C. I. et au'ssi de ses rêves et de ses voeux. Faute de quoi le
Bu,lletin p,rend'ra un ton dogmatique, didactique et n'exprimera plus qu,e 1es élucubra-
tions d'une petite équipe, quand il devrait être Ia tribun'e d'e tou's et reflèter la diver-
sitédevos.expériences'etdevosréflexions:

On vo{r's p,romet pour les prochains numéro's une couverture attraya'nte et bien-
tôt le texte'imprimé. Mais c'est par votre effort que l'Amalgame deviendra le véri-
table instrument de culture militaire dont le be'soin se fait partout sentir.

Toi qu,,i nous lis, qu'attends-tu pour.prendre ton stylo, un papier et nous expé-
dier dès ce soir le fruit de ton travail?
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EDITORIAT
Il y a 'une dizaine d'années on se souvient d'avoir réalisé un débarquement sur

les côtes de Bretagne, exactement dans la baie de Succinic, au pays de Quiberon.
Ce souvenir paraîtra peut-être un peu puéril au lendemain de ces quatre années, rn,ais
il évoque une innovation dans les annales pacifiques des manoeuvres à double action.
En tout état de cause, il avait passionné ceux qui y prenaient part et dont certains
étaient peut-être destinés plus tard à se blaser au contact de réalités plus prenantds.

Le commandant d'un des détachements mixtes de débarquement, qui avait pris
sa tâche à coeur, avait eu I'idée, p,our éviter toute surprise, d'étudier l'exécution
de sa mission dans le plus minutieux détail. Il avait, à cet effet, quadrillé le ter=
rain en fo,nction des àccidents et des voies cle communication. êt, dans chacun
de ees earrés, s'était efforcé cl'ilnaginer toutes les hypothèses plausibles. Toutes

les directions dans lesquelles pouvait se présenter I'ennemi, sa force, la compo-
sition de ses détachements, leur attitude, leur réaction en face de la parade, totit
avait été inventorié, pour laisser le minimum de marge à l'imprévu, I'officier avait
fait appel à toutes les ressources de son imagination étayée sur ses connaissances
techniques: propriété cln terrain, armement, renseignements sur I'ennemi, p,sychr:lo-
gie du défenseur, réflexes des chefs, hypothèses du beau, temps et de la pluie...
Rien n'avait été laissé dans l'ombre. La rnéthode devait porter ses t'ruits ef, en
fait, elle s'avéra efficaee.

Ce cartésianisme au petit pied reposait sur un acquit, c'est à dire sur une
somme d'expériences dans laquelle ltexpérience propre de l'officier ntentrait que
pour une part infim,e. Mais cette somme u'en constituait pas moins quelque chose de
fort solide car la guerre obéit à un certain nonibre de règles fixes qu'il convient de
mettre à jour et qui, cela fait, tiennent op,portunément lieu de génie à ceux qui n'en
ont pas.

Le problème est bearrcoup lnqins commode à résoudre lorsqu'intervient cet in-
connu qu'est l'homme. Dans ce domaine en effet, Carrel remarque que le prog:ès
humain est infime et qu'un des drames de notre époque est la disproportion entre la
eonnaissance des forces extérieures à nous et la connaissance de nols mêmes. Le
monde nous ouvre ses secrets" t'homme seul demeure peu pénétrable à l'homme.

Il s'ensuit que, dans lc clomaine du commandement, la méthode ernployée par
le commandant du détachement 'de débarquemer:t donne des résultats infinitésimaux.
ûn dispose en effet d'trne expérience acquise par d'autres ou par soi tout à fait in-
suffisante, En outre, si mince soit le bagage des connaissances qu'on pourrait acqué-
rir, il nous fait presque complètement défaut" La faute en est à l'éducation reçue
qui élude le problème. Il existe bien dans I'enseignement classique, une classe dite
de philosophie, mais mieux vaut ne pas en parler tant elle est superficielle et passe
légèrement àu-dessus des têtes d'enfants de seize ans. C'est ainsi qu'un homme de-
viendra un jour père de famille, sans avoir été invité à réfléchir sur les responsabi-
lités qu'il dssume ni mis au courant de la somme si précaire soit-elle, des expériences
qui l'ont précédé et qui ont au moins I'avantage d'être nombreuses. On préfère
s'en remettre à la divination de chacun. LJn empirisryre aussi résolu ne laisse pas
d'être déconcertant.

Comment espérer, clans ces conditions que le problème beaucoup plus partiel
qu'est la formation du ehef, la psychologie du commandement ait été plus sérieuse-
ment traité ? Sur ee p'lan, I'homme est livré à lui-mêrne, et se constitue sa propre

A4 1



'!

expérience. Ce qui arrive généralement, c'est qu'après des années de pratique, il se

sent en possession sinon pléine, du moins satisfaisante de ces moyens. C'est le .mo-
ment oi-r l'âge ne lui peimettra plus de faire preûve de son efficacité. Et le cycle se

poursuit. Jamais le dicton: ,,Si jeunesse savait, si vieillesse p'ouvait" ne s'est mieux
àppliqtié.

Mais il eiiste un autre cloisonnement que celui de l'âge et dont les résultats
sont aussi désastreux, c'est l'étanchéité qui existe entre la théorie et la pratique'
D'u,n côté, on rencontre ceux qui conçoivent les systèmes et ne les appliquent pas,

de I'autre ceux qu.i sont braqués sur le réel et accumulent ld matière de I'expé-
rience, mais la gaident inconsciemment ou jalousement pour eux. Ce sont deux plan-
tes, l'une sans racines, l'autre sans tige.

On voudrait' qu'Uriage ne soit pas cette plante sans racines. C'est le danger

qui guette toutes les écoles. Ce dange.r est d'autant plus" ntenaçant pour unq éc.ole.

dont"le but ne se traduit pas par un résultat concret. Il n'y a pas un brevet de chef

desectionqdireprésentequêlquechosedetangible,nimêmelarefontedudic-
tionnaire. Tôut ici est, pouf le moment, en information, en ouverture sur les pro-

blèmes de l,heure auxquels il serait outrecuidant et prématuré d'apporter des solu-

tio,ns, en p,ropositions, suggestions en vue d'une meilleure utilisation de toutes les

,"r.our."j de l,homme, eiiiolution.s non encore expérimentées pour intégrer I'armée

dans la nation.
Et cep,endant, comment pourrait-il en être autrement dans l'incertitude actuellè?

Le statut de I'Armée de demain ne se dégage pas encore. La démobilisation est.

un état insiable sur lequel il est difficile de fonder une oeuvre solide. La France

elle-même nrest que convalescente et l'on ne peut que chercher à discerner ses pos-

sibilités. Comment, dans ces conditions, être concret et tirer des conclusions p'ré-

eises ?

La solution n'est pas immédiate mais elle est simple" Ce qui est fe-propre.et
le mal des écoles c'est'la séparation qui place d'un côté les cadres et de l'autre les

élèves" La porte de l,école franchie, c'en est fini des relations de service .qui ont
mo,mentanément lié les 

'uns et les autres. Touf au p'ltts subsiste-t-il une vague

amicale, mais le dialogue profond est romp'u.

Uriage I'entend différemment. D'abord, il n'y a .pas d'élèves, seulement des

hommes Ëe bonne volonté attelés ensemble à la même tâche: faire d'autres hommes

de bonne volonté danS une armée qui soit le bien de tous. Ensuite travailler en-

semble, à l'école pour prendre contâct, mais surtout après l'école lo-rsque, de retour

dans lôs unités, ,,sur Iè tas" la phasê d'efTi.cacité commence. Enfin, sur -le plan

p,ratique, .orn*uniqu"r les résultais obtenus, critiquer les méthodes, suggérer des

iolutions nouvelles ou indiquer les prolongements de celles proposées. I

' 
,,LtAmalgame'( se vOudrait une sorte de .cercle d'étUde permanent, moins vivant,

tuutË'4. fteiànce réelle, par co,ntre plus concis; plus objectif et plus concret' Cela

ne peut êire qu,au prix de-la collaboration confiante et sincère de tous.

. - 
Et surtout p,as de timidité déplacée ni de respect humain. Lyautey ne se vantait'

il pas de ,,travailler à coup d'erreurs" ?

- 10 Septembre 1945 - Xavier de VIRIEU


